CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DU LICH DICH VU DAU KHI VIET NAM Péc lap — Tw do — Hanh phie

Viing Tau, ngay 15 thang 04 ndm 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Két qua hoat djng nam 2024 va phwong hwdng hoat dong nim 2025

Cin cir Luat Doanh nghiép 2020, Diéu 1¢ Céng ty va Nghj quyét Dai hoi dong cb dong,
Trong nim 2024, Hoi dong quan tri (HDQT) OSC Viét Nam da 6 chue nhiéu phién hop dé trién
khai céc néi dung thudc tham quyén, trach nhiém cta HDQT va nhitng ndi dung duoc Dai hoi
déng cb dong ty quyén cho HDQT.

I- HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Tinh hinh nhén sy va hoat dong cia HPQT:

- Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2024 d3 bau Hoi dong quan tri gom 03 thanh vién,
gom Ong Nguyén Tién Manh, ong L& Van Chién va ba Vil Thi Hanh. Héi dong quan tri phién
déu tién da hop va bau 6ng Nguyén Tién Manh la Chu tich HDQT Céng ty.

- HDQT Céng ty hoat dong theo dting quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢, Nghi quyét
Bai hoi dong 6 dong va cac Nghi quyel cua HPQT; bam sat dinh hudng, chién lugc va tinh hinh
thyc té dé giai quyét nhimg véan dé thuge thdm quyén duge giao. Trong nim 2024, HDQT da o
chtre cae cuge hop dinh k¥ va dot xuét dé kip thoi xem xét thong qua cac To trinh cua Téng Gidm
d6c vé cac hoat dong cua Cong ty; chi dao, tao diéu kién thuan lgi cho Ban diéu hanh Céng ty
trién khai thuc hién chi dao hoat déng san xuat kinh doanh va cac ¢dng viéc thuong xuyén.

2. Két qua chi dao hoat djng san xuit kinh doanh niam 2024:

Nim 2024, hoat dong kinh doanh cua Cong ty c6 nhitng thugn lgi, song ciing co nhiéu kho
khan, thach thuc: Tinh hinh chinh tri thé gidi con nhiéu bat on. kinh té trong nude chiu anh huong
cua suy thodi kinh té toan cdu, cc co quan, doanh nghiép va ngudi dan thit chét chi tiéu, han ché
du lich, mua sam. Ha tang giao thong ket ndi gitra Viing Tau véi cdc thanh phd 16n qué tai; thanh
ph6 Viing Tau thiéu dich vu giai tri ding cép dé hit du khéch; co s¢ vat chat ciia Cong ty mic du
da duoc stra chira hang ndm nhung chua canh tranh duoc véi cac phan khiic méi duoc thiét ke hién
dai phi hop v6i thi hleu khach hang; viéc img dung cdng nghé quan ly hién dai trong toan Cong ty
con han ché; viéc tuyén dung lao dong cé tay nghé, dic biét trong linh vyc nha hang, khach san
con gap nhidu khé khin do thj truong lao dong canh tranh quyét li¢t, thu nhép va co hoi nghé
nghiép cta Cong ty chua hap dan, thu hit lao dong.

Can cu Ngh: quyél DHDCD nam 2024, HDQT da chi dao Ban diéu hanh Cong ty chu dong
trién khai céc giai phap ddy manh hoat dong san xuit kinh doanh. chi trong nang cao hig¢u qua
kinh doanh cdc linh vuc du lich, bt dong san, thuong mai; tirng bude tai co cdu t6 chirc by may
va cdc mét hoat dong ciia Cong ty dé ning cao ning luc canh tranh, giit vimg thuong hiéu, hinh
anh va sy phat trién ciia Cong ty. Két qua thuc hién céc hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2024
cu thé nhu sau:

2.1 - Két qua kinh doanh theo bdo cdo tai chinh dd dwegc kiém todn:

DVT: Ty dong

TR bl Bio,cdo i chinh | Bdo cdo taiiff
Stt : Chl tleu AR NG :'""_f : HO.P NHAT!
1 TONG TAI SAN (tai ngay 31/1 2/’2024) 804,08 816,66
1 Tai san ngén han 329.38 342,88
2 Tai san dai han 474,70 473,78




b Eiai b s Bio cdo tai chinh f0 tai
Ll L aela RIENG | HQPNHAT
II | NGUON VON (tai ngay 31/12/2024) 804,08 816,66
1 No phai tra 73,26 53,98
2 | Vén chu sé hitu 730,81 762,68
I | KET QUA KINH DOANH NAM 2024
1 Doanh thu thudn 183.22 199,37
2 | Loi nhuan trude thué 18.62 42,02
3 | Loi nhuén sau thué 14,67 37,58

2.2 - Két qua thuee hién cdc chi tiéu dwge giao nim 2024:

DVT: Ty déng

4 K& hogeh | Thy hig So véi ké hoach So v6i thec hién
T s 4ta ogc BLAnn am 2024 am 2023
X Gl tien 2024 2024 — - e -
! (%) Tuyét doi (%) | Tuyét doi
Doanh thu 215,57 199.37 | 92,49 | (16.,19) 94,19 | (12.30)
Loi nhudn trudc thué P 30,68 42,02 | 136,97 11.34 85,08 (37

Nhin chung, ket qua kinh ndm 2024 cua Cong ty doanh thu chua dat ké hoach va giam so
v&i ndm 2023 chu yeu 14 do mang kinh doanh khach san va kinh doanh xe méy giam manh; song
nho HDQT Ban Dleu hanh Céng ty thuc hién tot cong tdc quan tri, kiém so4t chi phi, thuc hién
triét dé cong tac tiét kiém, str dung ngudn vdn hiéu qua nén loi nhuan trude thué toan Cong ty
vuot 36,97% so voi ké hoach nam 2024. Cong ty hoan thanh nghia vu ndp ngén sach déi véi Nha
nuée, 6n dinh viée 1am, dam bao thu nhdp cho ngudi lao déng.

3- Két qui cdc hoat dong thudng xuyén cia Hoi dong quan tri nim 2024:
3.1. Céng tdic quan Iy, diéu hanh hoat dpng kinh doanh Céng ty:
- Chi dao Ban Piéu hanh Cong ty t6 chite thanh cong Pai hoi dong ¢ dong thudng nién

nam 2024; trinh Dai hoi Dai hoi dong ¢6 dong bau cac thanh vién HDQT, BKS Cong ty nhiém ky
2024-2029.

- Phé duyét va giao ké hoach SXKD niim 2024 cho Céng ty va céc don vi 100% vén.

- Xem xét phé duyét chu truong thuc hién cac hop dong, di vay, cho vay von ciia Cong ty; phé
duyét ban ma c6 phiéu PXL; iy quyén cho Téng Giam ddc ky cac Hop dong cho thué, khai thac bt
dong san mdi theo phuong an da dugc phé duyét.

- Chi dao Ban Piéu hanh Céng ty phoi hop cac don vi tu van dé tap trung trién khai phat
trién cac dy an trén co s¢ quy dat cua Cong ty nhu: Dy dn Khach san Double Tree by Hilton; Du
4n tai sb 4-6 Thity Van; Dy an chung cu OSC Sunrise...

- Tang cudng cdng tac quan ly, quan tri chi phi bang quy trinh nghiép vu tién tién, ché do
thong ké bao cao dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

3.2. Tdi céu triic t6 chire by mdy va thuee hién cde quy ché quin Iy ndi bp:

- Ban hanh cac Nghi quyet/quyet dinh vé cong téc td chire b6 mdy, nhan sy ctia Céng ty, céc
don vi thanh vién va don vi lién két, cu the Ban hanh co cau té chire, chie nang nhiém vu cua
Cong ty; phan cong nhiém vu trong Ban Téng Giam doc kién toan té chirc bd may, quy dinh co
cau chire ndng nhiém vy, so dd t6 chic. hé thona cap bac chic danh va bd nhiém, mién nhiém
Giam doc, Ké toan truong OSC Viing Tau: bo nhiém Ké toan truéng OSC Viét Nam Travel. Kién
toan can b quan ly. diéu hanh tai céc cong ty lién két (Ké toan truong OSC Sunrise, Janhold
0OSC).

- Phé duyét sira d6i, ban hanh Hé théng thang bang lwong, xép luong, néng béc luong cho
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NLD trong Cong ty; Hé théng thang bang luong cua Chi nhénh OSC HCM, OSC Viing Tau; sua
doi Quy ché trich ap va sir dung Qu¥ chat lugng phuc vu tai Khach san Grand Palace.

- Xem xét, phé duyét ban hanh cac Quy ché, quy dinh ctia Cong ty cho phu hop véi tinh hinh
thuc té: Quy dinh quan ly di cong tac cua Cong ty; Quy dinh ve viée khai bao va quan ly cac mbi
quan hé¢ than thich tai noi lam vi€e; Quy dinh ky hop dong dbi voi ngudi lao dgng; Quy dinh chi
tra thuong hoa hdng gi6i thiéu dich vu khach san cho CBNV; sira ddi Noi quy lao dong clia Cong
ty.

o33 Quyét dinh dau twr, mua, bdn tai sin va quén Iy von diu tie ra ngoai DN va céng tic
trién khai cde Duwr dn ciia Cong ty:

- HPQT da phe duyét ké hoach ngén sach dau tu nam 2024 cua Cong ty va cho y kién vé mua
sdm tai san, dau tu ndng cip co sor vat chat dé dap (mg yéu céu kinh doanh, cua Cong ty va cac don
vi, nhu: Phé duyét chu truong cai tao cap thot nude truc dung hudng bién Khéi cii Khach san Rex
(Giai doan 1); phrong 4n son mat tién khach san Palace; phuong 4n khai thac st dung nha sb 24
Quang Trung; phé duyét mua may rira chén bang chuyén cho Khéch san Grand Palace.

- Phé duyét va giao cho Ban Dicu hanh Cong ty thuc hién thu tuc ding ky tai gan lién véi
dat cho Khich san Palace va khu dét so 02 Hoang Hoa Tham nhdm néng cao gid tri tai san cua
Cong ty; chu truong quan Iy va dau tu von doi véi cde ma ching khoan (PXL, DPM).

- Phé duyét, cho y kién déi véi cac ndi dung biéu quyét ctia ngudi dai dign vén cia Cong ty
trude khi tham dg DPHPCD, hop HDQT/HDTYV tai cac cong ty cd von gop cia OSC Vigt Nam.

- Xem xét, phé duyét cac ndi dung lién quan dén Hop ddng Hop tac kinh doanh tai CLB Palace
va Cong ty Tan Mé Kong.

_ 3.4. Quyét dinh chii trwong gidi quyét cdc vy vigc lién quan dén cong ng khd doi, kign thu
hoi nha dat:
- Quyét dinh chu trucmg giai quyét va iy quyén cho ngudi dai dig¢n tham gia t6 tung bao vé
quyen lgi ich hop phdp ciia OSC Viét Nam trong mét s6 vu kién lién quan dén nha dét cia Cong
ty (sb 3 Ba Cu, 141 Binh Gi4, phuong 4n thu hdi mét bang tai 100 XVNT).

- Chi dao Ban Diéu hanh tép trung trién khai thu hdi céng no, thanh 1y phu ting hang ton
kho, thanh Iy phu tung cham luan chuyén cua Cira hang Honda Chi nhanh OSC Viét Nam tai TP.
Ho Chi Minh.

3.5. Hogt dpng gidm sdt va hé trg Ban diéu hanh Cong ty:

- Hoat ddng giam sat cua HBQI d01 voi Ban Diéu hanh cia Cong ty dugc thyuc hi¢n ding theo
quy dinh tai Didu 18, Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty, thong qua cac hinh thuc nhu: td chirc cac
cude hop do HPQT chu tri, ¥ kién biéu quyel cla céc thanh vién HDQT bang van ban, phé duyét cac
t trinh, zﬁng cudng gidm sat va cho ¥ kién chi dao tao diéu kién cho Téng Giam doc trién khai thuc
hién cong viée thudng xuyén ciia Cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh thuong xuyén t5 chirc cac cude hop giao ban hang thang, hop
chuyén d& @& trién Kkhai thue hién cac phuong dn day manh san xuét kinh doanh nhu: dénh gia thi
trudng, cong tac tiép thi _quang ba thucmg hig¢u Cong ty, tiép can khach hang, ban hang trye tuyén
qua cac trang mang; trién khai céc giai phap ddy manh kinh doanh thuc hi¢n ké hoach da dugc
Dai hoi dong cé déng nam 2024 giao. ‘

- Chi dao va giai quyet k1p thoi cac dé xudt, kién nghi trong cong tac SXKD, cong tic quan
tri, diéu hanh cua Ban Téng giam Pdc.

- HBQT, Chu tich HPQT, Tong Giam ddc ciing nhu cac thanh vién HDQT da nd luc hoan
thanh nhiém vu dugc giao. Cac ¥ kién, kién nghi cia Ban kiém soat da duge HDQT xem xét
nghiém tic dé kip thoi chi dao Céng ty hoat dong ngay cang di vao nén nép.

Nhin chung, HDQT Céng ty da bam sdt Diéu 1é Céng ty va ede nhiém vy dugc Dai hpi dong
¢o dong giao dé chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong san xudt kinh doanh va cdc cong tac
khde. HDQT da thyec hién 16t vai tro dinh hudng, lanh dao, quan Iy, gidm sdt, lgo diéu kién va hé
tro Ban diéu hanh hoan thanh 16t nhiém vu duge giao. Két qua kinh doanh ndm 2024 tuy doanh
thu chuea hoan thanh ké hoach duoc giao va giam so voi nam 2023: song nho Cong ty thuc hién
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18t cong tdc quan tri, tiét giam mét cdch hi¢u qua cde chi phi nén lgi nhugn trudge thué cua Cong
1y viept ké hoach duge g:ao Céng ty hoan thanh nghia vu nop ngan sdch déi véi Nhé mede, béo
toan va phdt trién von ctia ¢6 déng, on dinh viéc lam. dam bao thu nhdp cho ngudi lao déng.

[I. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR NAM 2025

Dy bao nam 2025 hoat ddng kinh doanh cua Cong ty vén con nhiéu khé khan do: Tinh hinh
thé gidi, khu vuc ndm 2025 dy bao van dién bién phirc tap, kho ludng. Céc hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, nhét 1a kinh doanh du lich s& chju anh hucmg do duy an chinh trang khu vyc Béi Sau
cua thanh ph6 Viing Tau du kién cham hoan thanh so voi tién do.

Trén co so két qua dat dugc nam 2025, HDQT va Ban Dleu hanh Cong ty s& uep tuc phat
huy truyén théng doan két, dong vién toan thé ngudi lao dong nd luc phan d4u, quyét tim thuc
hlen hoan thanh cac nhiém vy, chi tiéu, ké hoach dugc giao trong nam 2025. Céc nhiém vu chu
yéu cua HPQT trong nam 2025, cu thé nhur sau:

1. Mue tiéu:

- Chi dao Ban diéu hanh Cong ty cung toan thé ngudi lao dgng nhén thie ding tinh hinh
thudn loi, khé khan dé c6 céc giai phap va quyét tam day manh céc hoat dong kinh doanh, cong
tac quan tri, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, ra S04t tai cAu tric lai hoat dong cua Head Honda
thuge Chi nhanh HCM theo hudng hiéu qua hon, phén dau thuc hién cdc nhi¢m vy va cic chi tiéu
ké hoach SXKD nim 2025 dugc Pai hoi dong ¢b dong thong qua. Cu thé:

DVT: Ty dbng

,m i Ké hoach | Thirc hign So \561“ thuce hién 2024 |
PERTAE T B GTR | nim 2025 | nim 2024 %ty 1¢ Chénh léch -
gt bl W g tang trudng gid tri
1 Doanh thu 156,09 199,37 (21,71) (43,28)
2 | Loi nhuan truéc thué 49,79 42,02 18,50 7,78

- Didu hanh quan ly Cong ty hoat dong theo ding Piéu 1&, Quy ché t6 chirc va hoat dong
cua Cong ty.

- Téap trung chi dao cac giai phap dé tang nang suit lao dong, tang thu nhap cho ngudi lao
dong va tang kha ndng canh tranh trén thi trucrng, dam bao quyen va loi ich ctia cac ¢6 dong, 6n
dinh viéc 1am va néng cao thu nhdp cho ngudi lao dong.

2. Nhiém vu trong tim cia Hi dong quin tri

- Chi dgo Ban diéu hanh Céng ty t6 chic PHDCD thudng nién nam 2025 dé danh gia hoat
dong nam 2024 va trién khai cdc nhiém vu trong tdm nam 2025.

- Tiép tuc kién toan tb chirc bd may, sip xép. bd tri lao dong phu hop dé dép img yéu ciu
hoat dong ctia Cong ty theo hudng tinh gon va hiéu qua.

- Chi dao Téng Gidm dc‘qc trién khai viéc mua sdm tai san, trang thiét bi, sira chira nang cép
co s& vat chat theo ké hoach dé dam bao nang luc kinh doanh.

- B4y manh trién khai cac dy an cua Cong ty: Dy an Khach san Double Tree by Hilton, dy an
Sunflower City, du an 4-6 Thuy Van va no luc hoan thanh cong tdc GPMB tai 100 XVNT dé trién
khai dur an.

- Chi dao Ban diéu hanh Céng ty phéi hop Vi cac d6i tac day manh SXKD va tang cuong

cong tac quan ly de nang cao hi¢u qua s dung von tax céc don vj lién két. Trién khai phwong 4n
tai cau triic mot sb cdng ty con, cong ty lién két c6 von goép cia OSC Viét Nam.

- Chi dao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién nghiém tic cong tac thong ké, bao cdo theo quy
dinh cua Nha nudec.



Noi nhén:

- DHPCH;

- HDQOT, BKS Cong ty;
- Luu: Van the

Nguyén Tién Manh




